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1 本日の内容 

1. アイホンの紹介 

2. アイホンの特長 

3. アイホンの今後 

4. 株主還元 
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3 会社概要 

会 社 名  アイホン株式会社  AIPHONE CO., LTD. 

本 社  愛知県名古屋市中区新栄町一丁目1番 

代 表 者  代表取締役社長  加藤 康次 

設 立  1959年3月16日 

資 本 金  53億8,884万円 

従業員数  1,986人（連結）  ※2020年3月末日時点 

上場市場 

 東京証券取引所 市場第一部 

 名古屋証券取引所 市場第一部 

 証券コード ： 6718 

© 2020 AIPHONE CO.,LTD. 

【経営理念】 われわれの合言葉 

『自分の仕事に責任を持て 他人に迷惑をかけるな』 
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代 理 店 

特 約 店 

デベロッパー 

ハウスメーカー 

設計事務所 

施  主 

管理会社・管理組合 

ゼネコン・電設 

指名化・仕様化活動 

提案活動 

受注活動 

ビジネス概要 

• 機器、サービスの販売 
• 機器説明 など 

• 設計図面への当社機器の掲載 
• 当社機器の継続採用 など 

• 設計図面への当社機器の掲載 
• 機器のプレゼンテーション など 

◆当社機器の継続的な採用に向け、きめ細かな営業活動を展開 

＊販売と施工を実施する代理店 

* 
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国内事業所 
 

札幌支店 
東北支店 
盛岡営業所 
郡山営業所 
北関東支店 
宇都宮営業所 
新潟営業所 
長野営業所 
東京支店 
多摩営業所 
千葉営業所 
横浜支店 

  名古屋支店 
  金沢営業所 
  静岡営業所 
  大阪支店 
  京都営業所 
  神戸営業所 
  中・四国支店 
  岡山営業所 
  高松営業所 
  九州支店 
  北九州営業所 
  鹿児島営業所 
 
  

本社 
（名古屋市） 

  開発センター 
（名古屋市） 

 ９支店 

15営業所 

グループ概要（国内） 

豊田工場 
（愛知県豊田市） 

◆営業からアフターサービスまで国内全域を網羅 



© 2020 AIPHONE CO.,LTD. 

6 

ケア市場 

集合住宅市場 

業務市場 

販売市場（国内） 

アパートやマンション等集合住
宅向けインターホンシステムの販
売が中心 

病院、特別養護老人ホーム、
高齢者住宅等へのナースコール
システムの販売が中心 

学校、公共施設、商業施設等
への出入口管理システムの販
売が中心 

戸建住宅向けテレビドアホンセッ
トの販売が中心   

戸建住宅市場 販売市場別 売上構成比 

集合住宅市場 
  60.6% 

ケア市場 
18.0％ 

業務市場 
 8.4％ 

戸建住宅市場 
   13.0% 

住宅市場 
 73.6% 

＊2019年度実績 
 （億円未満切り捨て） 

国内市場 
357億円 
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AIPHONE 
CORPORATION 
（アメリカ販売子会社） 

AIPHONE PTE．LTD． 
（シンガポール販売子会社） 

AIPHONE S.A.S. 
（フランス販売子会社） 

AIPHONE COMMUNICATIONS 
(THAILAND)CO.,LTD. 
（タイ生産子会社） 

アイホン本社 

AIPHONE PTY LTD 
（オーストラリア販売子会社） 

AIPHONE UK LIMITED 
（イギリス販売子会社） 

販売子会社：５カ国 

生産子会社：２カ国 

グループ概要（海外） 

◆世界約70ヵ国に当社の商品を輸出、販売 

AIPHONE COMMUNICATIONS 
(VIETNAM)CO.,LTD. 
（ベトナム生産子会社）  
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欧州市場 

シンガポール市場 

販売市場（海外） 

フランス、イギリス等の住宅市場
が売上の中心 

住宅市場が売上の中心。IP
ネットワーク化が進むオフィス等
の非住宅市場も成長 

東南アジア諸国の集合住宅・
政府案件等への販売が売上の
中心 

セキュリティニーズの高い公共施
設等の非住宅市場が売上の中
心 

北米市場 販売市場別 売上構成比 

北米市場 
60.3% 

欧州市場 
 27.7% 

オセアニア市場 
 5.5% 

その他市場 
 5.1% 

シンガポール市場 
 1.5% 

海外市場 
127億円 

オセアニア市場 

＊2019年度実績 
 （億円未満切り捨て） 
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9 主な納入物件 

◆世界中で当社の品質が認められ、著名な建築物にも納入されています 

著名建築物 

駅・空港など 

アメリカ ｜ ホワイトハウス フランス ｜ モンサンミッシェル 

シンガポール ｜ チャンギ空港 台湾 ｜ MRT 

その他 ・・・ バルセロナオリンピックビレッジ（スペイン）、翡翠湾（台湾）、東京ビッグサイト ほか 

その他 ・・・ 新千歳空港旅客ターミナルビル、成田空港、JR名古屋駅 ほか 
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◆積極的な商品展開や営業強化により、2015年度から5年連続で過去最高の売上高を更新 

10 連結売上高の推移 

（年度） 

341 
368 

425 415 426 
451 438 

312 

463 
484 

＊億円未満を切り捨てて表示 
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（億円） 営業利益 売上高営業利益率 

◆リーマンショック以降、競争力のある商品の販売とコストダウンを徹底 
◆ネットワーク対応等の新商品開発を積極的に実施中 

11 連結営業利益の推移 

（年度） 

＊億円未満を切り捨てて表示 
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開発 生産 販売 

◆インターホンを中心としたコミュニケーションとセキュリティのシステムメーカー 
◆企画・開発・生産・販売・アフターサービスまでを一貫して行い、自社ブランドを基本 

アフターサービス 
（VOC） 

企画 

組織体制 

＊Voice Of Customerの略。顧客の意見の意。 

* 

情報の共有・連携、全体最適化の促進 

お客様の「声」を還元 

当社コールセンターの様子 
（愛知県豊田市） 
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14 業界シェア 

＊2019年度インターホン工業会データより当社調べ 

他社 
４7.3％ 
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15 財務基盤 

◆3つの安定を実現 

 ①経営：安定強固な財務基盤の構築により、リーマンショックやコロナ禍においても 

        安定した企業経営を実現 

 ②配当：株主の皆様への長期的な視点に立った安定的な配当の継続を実現 

 ③雇用：従業員の安定的な雇用を維持し、継続的な企業成長を実現 

自己資本比率 81.6 ％  

純資産金額 481億円  

営業CF 41億円  

＊2020年3月末日時点のデータ 
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改善 ⇒ 改革 ⇒ 変革 

変身 
Transformation 

 従来のビジネスモデルから発展し、 

 ｢安心｣｢安全｣｢快適｣｢生産性と価値の向上｣といった 

 お客様が真に求める価値を創造する企業に 

 変身するための３年と位置づける。 

第６次中期経営計画 

第７次中期経営計画のコンセプト 

第7次中期経営計画 
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18 

 
 
 
 
 
 
 

   

 抜本的改革による開発基盤の強化 

様々な 
機器・サービス 

機動性 

柔軟性 

Connected 

閉ざされた世界 

開発力の課題は 

＋ 

従来のインターホン 

これからのインターホン 

 
    

    海外市場においてはスマートフォン連携の市場要望が強くなるなど、 
 

    ＩＰネットワークトレンドが予測以上に早い段階で浸透しており、 
 

    現在この分野における商品では遅れを取っている。 
 

    また、国内においても今後、様々な機器とのネットワーク連携の必要性が確実に高まる。 

■背景■ 

  開発力を徹底強化し、 
 

    ＩｏＴやＡＩといった新技術に 
 

    対応し、多様化するお客様 
 

    ニーズに応える商品を 
 

  次々に開発できる企業に 
 

   “変身”する。 

第7次中期経営計画（戦略①） 
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ア
イ
ホ
ン 

お
客
様 

ア
イ
ホ
ン 

お
客
様 

 ＋α  
 安心 

課題解決 

 基準はお客様の 

従来 

これから 

 安全 

 快適 

 生産性 

 ソリューション営業の推進 

    
    従来、当社は「インターホン｣にこだわり、インターホン以外の 
 

    製品・サービスについては積極的に扱わないスタンスを取ってきた。 
 

    しかし、国内市場は人口減少に伴い縮小傾向となり、また顧客要望は多様化している。 

■背景■ 

 ｢インターホンだけ」にこだわらず、 
 

   関連する商品・サービスを 
 

  積極的にソリューション提案し、 
 

  お客様に“価値”を提供する 
 

   企業に “変身”する。 

第7次中期経営計画（戦略②） 

 ・カギ 
 ・センサー 
 ・自動火災 
  報知設備 
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20 第7次中期経営計画（SDGsの取り組み） 
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抜本的改革による 
開発基盤の強化 

ソリューション 
営業の推進 

重点商品浸透戦略による 
海外市場のさらなる拡大 

スマート化による 
生産効率の向上 

マーケティング 
機能の強化 

成長領域における 
品質保証体制強化 

利益体質の強化 
環境変化に対応する 

人材の育成 

   戦略は概ね順調に推移したが、環境が大きく変化 
 

  ⇒ 最適な計画にアップデートし、それぞれ達成を目指す 

第7次中期経営計画（進捗） 
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484 

2019 2020

22 2021年3月期の業績見通し 

 

売上高 
 

444 

（億円） 

業績比較（年度） 

 

営業利益 
 

24 

 

経常利益 
 

25 

 

親会社株主に帰属する 
当期純利益 

 

18 

業績計画（2020年11月25日発表） 

＊億円未満を切り捨てて表示 

（前期比 91.6％） （同 84.7％） （同 86.4％） （同 75.9％） 

（億円） （億円） （億円） 

億円 億円 億円 億円 

28 
24 

2019 2020

28 25 

2019 2020

23 
18 

2019 2020

444 
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集合リニューアル市場 

2021年3月期の業績見通しのポイント（国内） 

＊上記グラフ数値：当社調べ 
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・ 分譲マンションなど中～大規模マンション向け 『dearis』 『らくタッチdearis』 

・ 賃貸マンションなど小規模マンション・アパート向け 『PATMOα』 

集合新築/リニューアル市場 

2021年3月期の業績見通しのポイント（国内） 

宅配ボックスとの連動も可能 

ディアリス 

◆新商品投入 

2020年12月発売予定 2020年9月発売 

パトモアルファ 
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25 2021年3月期の業績見通しのポイント（国内） 

◆病院・介護施設における人手不足などの問題が、改めて顕在化 

ケア市場 

IPネットワーク対応ナースコールシステム 
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◆ＩＰネットワーク対応ナースコールシステムである 「Ｖｉ-ｎｕｒｓｅ（ビーナース）」の 
  特性を活かし、他設備との柔軟な連携による医療･介護現場の課題解決案をご提案 

ケア市場 

2021年3月期の業績見通しのポイント（国内） 

設備連携イメージ 
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27 2021年3月期の業績見通しのポイント（国内） 

ケア市場 

◆保守メンテナンス事業の推進・拡大 
  “モノ” の販売だけではなく、 お客様がいつでも安心して使える “コト”としてご提供 
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商品の提案対象を拡大 

海外市場 

2021年3月期の業績見通しのポイント（海外） 
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研究開発費 売上高研究開発費率 （億円） 

（年度） 

研究開発費の推移 
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① 安全第一の観点で、従業員とその家族の感染予防・拡大 

  防止を最優先で対応する 

② 取引先様・従業員と連携・協力して事業の継続をはかる 

③ 感染拡大防止に協力するため、政府・自治体からの要請 

  に配慮した対応をはかる 

感染症対策 

新しい生活様式を受けた働き方９つのポイント 

新商品における感染症対策 

３つの基本方針 
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32 株主還元（配当） 

（円） 

（年度） 

（予定） 

 

・長期的な視点に立った安定的な配当の継続に努めるとともに、経営基盤の強化と収益見通しを勘 
 案しつつ積極的な配当を検討 
 

・原則として１株当たりの年間基本配当金額50円を念頭に、連結配当性向35％を目途とした配当 
 を行う 

基本方針 

配当の推移 



Communication  
& 

Security 

本資料に掲載されております業績予想や将来予想は、現時点において入手可能な 
情報に基づき当社が判断して予想したものであり、実際の業績は今後様々な 
要因の変化により予想とは異なる結果となる可能性があることをご承知おき下さい。 

弊社ウェブサイト
https://www.aiphone.co.jp/ 
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参考資料 

34 
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主に、税金等調整前四半期純利益11億6千1百
万円の計上があったものの、法人税等の支払額4
億3千4百万円などがあったことにより、営業活動の
結果、最終的に得られた資金は9億7千9百万円と
なりました。 

35 2021年3月期第2四半期業績① 

連結損益計算書の概要 

連結キャッシュ・フロー計算書の概要 

解 説 

1 2 3 主に、投資有価証券の取得による支出7
億3千1百万円、有形固定資産の取得に
よる支出4億7百万円などがあったことによ
り、投資活動の結果、最終的に使用した
資金は11億7千8百万円となりました。 

主に、配当金の支払額4億2千4 
百万円などがあったことにより、財務 
活動の結果、最終的に使用した資 
金が4億7千3百万円となりました。 
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36 2021年3月期第2四半期業績② 

連結貸借対照表の概要 

      
   主に、投資有価証券が13億8千7百万円増加、売上債権が11億3千2百万円減少、現金及び預金が5億2千4百万円 
   減少したことにより、前期末に比べ4億1百万円減少いたしました。 
 
   主に、未払費用が10億8百万円減少したことにより、前期末に比べ13億8千1百万円減少いたしました。 
 
   主に、その他有価証券評価差額金が5億3千1百万円増加、利益剰余金が4億6千5百万円増加したことにより、前期末に 
   比べ9億8千万円増加いたしました。 

解 説 

1 

2 

3 



© 2020 AIPHONE CO.,LTD. 

37 2021年3月期第2四半期業績③ 

連結営業利益の増減要因 
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38 IR活動 

個人投資家向け会社説明会 

・ 毎年 東京、大阪、名古屋などを中心に集客型またはオンライン型のイベントへ参加 

・ 証券会社支店における集客型説明会へ参加 
 

 ＊上記はいずれも参加時期、地域は未定 

 ＊各説明会の開催予定につきましては、主催者へご確認ください 

株主・投資家向け情報  https://www.aiphone.co.jp/ir/ 当社ウェブサイト 
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39 新商品のご紹介 

国内の主要市場向け新商品 

商品情報ウェブサイト   https://www.aiphone.co.jp/products/ 

上記のほか、IPネットワーク対応商品や海外市場向け商品ラインアップも拡充中 


